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… arropado por 
más de 90 

expertas y 
expertos en 
desarrollo y 

economía.
Desde 2014, un equipo muy joven, 
arropado por más de 90 expertas y 
expertos en desarrollo y economía…



4 mensajes para que ustedes se lleven hoy…

● La economía mexicana se encuentra en un momento de 
oportunidad en el comercio internacional, pero en un entorno 
volátil y una recuperación incompleta del PIB per cápita.

● Las aduanas son fundamentales para aprovechar el momento: 
México es el principal socio comercial de EUA y el nearshoring 
existe. 

● La innovación y la coinversión son clave para tener aduanas más 
competitivas.

● La inversión en el sur-sureste es clave para que México tenga 
crecimiento económico sostenido y compartido.  



Agenda
● ¿Dónde está la economía mexicana?

● Momento de oportunidad para el comercio 
internacional  

● Retos logísticos para que las aduanas sean 
catalizadoras de crecimiento

● Los polos de desarrollo de la siguiente administración 
y el sur - sureste

● La ruta hacia 2030 y 2050



¿Dónde está la economía mexicana? 

Un cierre de sexenio lento e incierto, pero con la 
oportunidad de 40 años de integración regional y el 
nearshoring como motores de crecimiento y de 
prosperidad compartida.
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FMI: Revisión a la baja de proyecciones de crecimiento 
2024- 2025

● Política fiscal expansiva explica 
crecimiento de primer semestre 2024; 
agresiva contención en 2025.

● Revisiones del crecimiento a la baja por la 
incertidumbre asociada a posibles 
reformas constitucionales: Poder 
Judicial.
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Optimismo por nearshoring y soft-landing 
en EUA ha disminuido en las encuestas 
recientes. 

Expectativas de crecimiento 2024 siguen 
siendo son superiores a las de hace un año.
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El PIB creció sólo 0.3% 
trimestral en el 1T2024.

Actividades secundarias 
(34% de la economía) 
disminuyeron (-)0.5% 
trimestral .

5.6% por arriba del nivel prepandemia (4T2019)
4.3% por arriba del último pico (3T2018)
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Entre 2018 y 2019, ante el asedio narrativo de 
Trump hacia Mx y la cancelación del NAIM, se 
generó un entorno de incertidumbre para la 
inversión privada en Mx.

4T2018 - 4T2019:
● Tasas de crecimiento negativas para 

la inversión.
● Separación de la tendencia de 

crecimiento de MX vs EUA y Canadá.



Aduanas: una pieza clave en 
el comercio exterior

● Volumen intercambio comercial 
récord en 2023.

● 2024: Importamos más de lo que 
exportamos.

● Exportaciones automotrices: 32%
del total de mercancías.

● Intercambio comercial de vehículos 
ligeros en mayo y junio: camino a 
superar cifras 2023.



Aduanas: una pieza clave en el 
comercio exterior

Actividad vinculada a la integración 
comercial:

● 40% del PIB en manufacturas, comercio 
al por mayor y transporte y 
almacenamiento.

● Casi ¼ de la población ocupada (14.7 
millones, 1T2024).

● Casi 80% de Inversión Extranjera 
Directa en Mx en manufacturas, 
transporte, comercio al por mayor y 
servicios financieros (1T2024).



CAAAREM



Inversión privada: casi 90% de la inversión total en 
A pesar de los altos costos de financiamiento, la inversión mostró un gran 
dinamismo en 2023.
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A partir del 3T2022, se 
observa una tendencia 
de crecimiento en la 
inversión. 
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Sólo 6 estados presentan 
una actividad económica 
menor que su nivel 
prepandemia…

1º trimestre 2020 vs 
4º trimestre 2023

Sede principal 
CAAAREM

Agencia Nacional de Aduanas 
México (ANAM) y mayor flujo 

comercial: 

urgente invertir en 
tecnología.

Alianza CAAAREM y 
SEDECOP (Gobierno de 
Veracruz) para impulsar 
el desarrollo logístico 
y comercial del Istmo 

de Tehuantepec
(Coatzacoalcos, Ver y 

Salina Cruz, Oax)



Es un momento de 
oportunidad para 
el comercio 
internacional



En un momento de oportunidad

México tiene grandes ventajas para la llegada de 
inversiones…

… se requiere infraestructura logística, tecnología, 
transporte y almacenamiento, y promoción para atraerla.
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14 Tratados de Libre Comercio con 50 países y 
30 Acuerdos para la Promoción y Protección 
Recíproca de las Inversiones con 31 países,

Más de 3 mil kilómetros de 
frontera con EUA  + T-MEC



…80% de las exportaciones 
de           es con 

…más del 30% del comercio 
en            depende de           &

Norteamérica:

una historia de éxito

Los acuerdos comerciales 
entre México, EUA y Canadá 
han sido fuente de desarrollo, 
apertura, certidumbre y 
confianza para atraer inversión 
de otras naciones.



Porcentaje del comercio exterior

              (al 1T de cada año)

Los acuerdos comerciales 
entre México, EUA y Canadá 
han sido fuente de desarrollo, 
apertura, certidumbre y 
confianza para atraer inversión 
de otras naciones.



Inversión Extranjera Directa
*cifras preliminares

20,313 mdd
máximo 
histórico para un 
1º trimestre

9% más que en el 
1T2023 (18,636 mdd)
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76% del total de la IED proviene de 
4 países:

  EUA 52% (34.4% en 1T2023)

  Alemania 9% (6.8% en 1T2023)

  Canadá 8% (4.5% en 1T2023)

  Japón 7% (1.8% en 1T2023)

Fuente: Secretaría de Economía, cifras preliminares 1T2024

Inversión Extranjera Directa al 1T2024
*cifras preliminares

20,313 mdd 
Inversión 
Extranjera 
Directa (IED)
1T2024
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Las cadenas de suministro e 
inversiones se reubican desde 
Asia, Europa y Latinoamérica 
hacia        , 

Norteamérica:

una historia de éxito

Norteamérica
Volumen de comercio por año



- Reporte sexenal del TMEC en 2026

- Metas de descarbonización incompletas para 2030

- Elecciones presidenciales en más de 60 países en 2024, entre 

ellos 

ABOUT US+

¿Por qué nos interesa justo ahora 
el futuro de los negocios y la 
economía norteamericana?

EL PROYECTO +
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1. Un instrumento comercial único en el mundo: 
volumen comercial, principales socios y 
clausulado de revisión periódica.

2. Millones de empleos a lo largo y ancho de 
Norteamérica, que generan bienestar cuando 
existen condiciones mínimas.

3. La estabilidad y Estado de derecho permite a las 
empresas planear e invertir en el largo plazo.   

4. Nuestras instituciones promueven diálogos para 
una región más próspera e incluyente.

EL PROYECTO+

Reporte sexenal TMEC 2026

El potencial regional recae en contar 
una misma historia y trabajar hacia 

objetivos compartidos.



Pero primero,

        requiere mejorar su desempeño logístico 
para aprovechar el momento de oportunidad … 

el nearshoring

EL PROYECTO +



México tiene 50 aduanas, de las cuales 21 son fronterizas 

Oportunidad de desarrollo 
del sur - sureste

fuente: CAAAREM

60% de las operacions 
aduanales (1T2024)

1. Nuevo Laredo
2. Tijuana
3. Ciudad Juárez



ELABORADO POR MÉXICO, ¿CÓMO VAMOS? CON DATOS DEL BANCO MUNDIAL

Aumentar la competitividad
● vías de comunicación, 
● aduanas, 
● puertos, 
● aeropuertos, 
● inversión en TIC y 
● Estado de derecho

2.9
4.0

Puntaje 2022 
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En Índice de Desempeño Logístico 2023,
         sólo aumentó su nivel respecto a 2018 

¡en 1 de 6 dimensiones!

Facilidad para localizar y 
dar seguimiento a envíos
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¿Qué oportunidades tiene 
México para tener un mejor 
desempeño logístico?

Ligera ventaja relativa para México sobre Panamá.
✅ Frecuencia con la cual los envíos llegan al 
destinatario dentro del tiempo programado
✅ Facilidad para localizar y hacer 
seguimiento a los envíos:
✅ Competitividad y calidad de los servicios 
de logística: mismo nivel que Panamá.

URGENTE necesidad de atención a 
autoridades.
🚨 Eficiencia en el despacho aduanero
🚨 Facilidad para coordinar embarques
🚨 Calidad de la infraestructura de 
comercio y transporte

Más allá del puntaje …
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En 2022 el gasto en I+D 
(%PIB) de México es 
menor que en 1997

En 2021, México ocupa la 
posición 58 a nivel mundial 

en gasto en I+D.



Índice de Progreso Social 
2022

● Anuncios de inversión en el norte y centro del 
país.

● Querétaro, Nuevo León y Coahuila: las 
entidades con el mayor número de anuncios de 
IED.

Fuente: Secretaría de Economía 

Las nuevas inversiones privadas se anuncian donde hay
infraestructura pública y capital humano





Fuente: Presentación Claudia Sheinbaum, 
Prosperidad Compartida, abril 2024  

Estrategia Nacional de Relocalización



El esfuerzo compartido tiene 
mayor impacto que si se hace por 

separado.

El PIB per cápita de Canadá y 
EUA ha crecido más del 30% 

desde 1997; el de México 18%.

Norteamérica constituye el 29% 
del PIB mundial.

México y Canadá son los 
principales socios comerciales 

de EUA.

La apertura comercial ha traído 
trabajos de calidad y  

prosperidad a nivel local.

México, Canadá y EUA están 
entre los principales países 

receptores de inversión en el 
mundo.

55 millones de empleos dependen del 
comercio de productos manufacturados en 

Norteamérica.

EL PROYECTO +



METAS +

En 2050, Norteamérica podría 
representar 45% del PIB mundial.

En 2050 seremos 679.5 millones de 
personas y la tercera región más 
poblada del mundo. 

En 2024 somos 508.1 millones.
Our World in Data.

La ruta hacia 2050



Las visiones compartidas potencian la 
búsqueda de objetivos conjuntos





HACIA UNA REGIÓN MÁS PRÓSPERA Y LA

www.thenorthamericanproject.com



México Cómo Vamos
Gracias.
¡GRACIAS!
¡GRACIAS!


