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Vision 2030

ALINEAR LA
éCual es nuestro w

faro? « Valores
ALINEAR LA

) v « Transformacion
oraanizaCoN W' g
< » Organizacion
basada en procesos,
ALINEAR orientada a los

LA VISION v

publicos que
o Visién servimos

« Diferenciadores

« Estrategias

‘ « Iniciativas

Transformacion de Personas y Organizaciones:

De Transaccion a Trascendencia.

Transformacioén Cultural y Digital Omicanal con Experiencia y Colaboracién
End to End con Cybersecurity en la Cadena de Valor en Mundo VICA con
Comunicacion Valiente.

(Proveedores- Colaboradores-Accionistas-Clientes y Sociedad)

Educacion
Continua

TECNOLOGICO DE MONTERREY
LIDERAZGO,
INNOVACIONY
EMPRENDIMIENTO
PARAEL

FLORECIMIENTO
HUMANO.

Plenitud y Realizacién con
Propdsito y Self Awareness
Lider Desarrollador de Lideres
Balance de Vida y Trabajo
Customer & Data Driven
Speed to Market- Agile,
Empoderamiento y Empatia
Foco y Constancia con
Accountability y Sustentable
Menos es Mas

Upskill & Reskill

Del te lo Dije, al Cémo Si



Only three things happen naturally in organizations:
Friction, Confusions and Underperformance.

Everything else takes Leadership.

Peter Drucker




The business owner’s ultimate tool to find the
right fix: The Business Hierarchy of Needs

LEGACY

IMPACT Transformation

The Creation of
ORDER efficiency

The reation of
PROFIT Stability

The Creation of
SALES Cash

STEP 1 Identify unresolved Core Needs at each level.
STEP 2 Pinpoint the foundational Vital Need.

STEP 3 Fulfill the Vital Need.

STEP 4 Find and fix again.

¢En qué nivel ando como
Empresa, Asociacion?

Ventas
Utilidad
Eficiencia
Transformacion
Legado

cDonde quiero estar?
Quée dice mi Estrategia, Talento,
Sistemas Tl, estoy en track para
la Innovacion, Transformacion y
Legado

MIKE MICHALOWICZ
LIBRO FIX THIS NEXT
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NUESTROS DIFERENCIADORES

UNO: DOS: ‘
LA PERSONA AL : ! POLOSDEINVESTIGACION,

| Snvarhsacu: O o B NUESTROS VALORES
- R / 2030

0609

EMPATIAE  CIUDADANIA
INTEGRIDAD COLABORACION  INCLUSION GLOBAL

TRES: CUATRO:
PLATAFORMA DE IMPULSOR DE LA

APRENDIZAJE EXPERIENCIAL ' TRANSFORMACION
Y PERSONALIZADO DE CIUDADES

Y COMUNIDADES

b “TRANSFORMAR PERSONAS Y ORGANIZACIONES"



4 Que las personas y organizaciones desarrollen todo su
ASPIRACION P Y ore

potencial, manteniendose vigente, competitivas e innovadoras
con la colaboracién e inspiracion del Tec de Monterrey

= <

@Tecnolégico Duir | o | uvic | uea | vaus
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es crear es

Nuestro Compromiso: Pasar de Transaccion a Trascendencia.
Transformando Personas y Organizaciones Y que no nos pase “El te lo dije. Mi chamba es el como si”

de Monterrey

Contribuimos en la Detecciéon de Necesidades, Proceso de Ensenanza-
Aprendizaje Activo en base a Retos y Desarrollo de Competencias y
Acompanamiento en la Implementacion con Medicion de Impacto

4 i’s: Investigacion, Innovacion, Internacionalizacién, i de Impacto.
En la cadena de valor Prepa-Profesional-Posgrados-Educaciéon Continua
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¢Qué es Espiritu Emprendedor?

Es el tener la PASION para proponer e implementar
soluciones CREATIVAS e INNOVADORAS,
transformando la realidad y generando valor
econdmico, social y ambiental.

(@)

ompetencias del emprendedor

Detecta Oportunidades con Duefez

Toma Riesgos y Mitigarlos

Maneja la Adversidad en entornos inciertos (VICA)
Agilidad y Flexibilidad

Maneja Recursos Escasos

Resiliencia

. VNN




@ Tecnoldgico | Educacion
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ETAPAS DEL PROCESO DE
INTRAEMPRENDIMIENTO E INNOVACION

Aceleradora-

Implementacion
e inversion

DemoDay -

VL

2 DESCUBRIR £ IDEAR

* Descubrir Pain <
* |dear (HIPOTESIS)

* Tendencia
* Creatividad *

* |nnovacion




Emprendimiento e Intraemprendimiento de Alto Impacto:
Investigacion+innovacion+Emprendimiento

-Resolver Dolor-Problematica Mundial
-Modelo de Negocio Innovador :
Aceleracién ~ Capital

-Global - Glocal
-TI-Plataformas
-Escalable

-Team Multidisplinario Mentores
-Atraer, Desarrollar, Retener el Talento
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ETAPAS DEL PROCESO DE
INTRAEMPRENDIMIENTO E INNOVACION

Aceleradora — TR

Implementacién , | DELINDICEICS00 | uutsrsesscovmaconnene
e inversion EXPANQION =

EETHOMEY * i -

KEVIN SNEADER

JosE MAHI@ GIRALDO

EL UNICORNIO
DE LOS AUTOS USADOS

* Descubrir Pain « TRAS UNA RONDA DE
R gy
* Idear (HIPOTESIS) St
* Tendencia W_——
AV < »’M?~
* Creatividad e’
* Innovacion b

© ITESM 2020



Educacion

Conini ¢Qué se necesita para seguir
aumentando el valor de mercado?

@ Tecnologico
de Monterrey

wr ZOOom

Now, Zoom is worth more than
the top seven airlines combined.

Sumatoria Valor Presente de Flujos
MARKET CAPITALIZATION OF ZOOM VS. TOP AIRLINES
Southwest > F u t uros

$14.04B

Z00m

Communications

Market Capitalization ADELTA

$48.78B $12.30B VF t
VPN=-11+)}'  ——

Mar 2020 Apr 2020
Source: Statista .
20.
ir 2019 revenue.
_ V%

$46.21B

Total Airlines



@ Tecnoldgico
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e ;Por que ZOOM?

& - HE
Mlcrosoft

Z00Mm

* Breakout Rooms
e Record
* 1000 personas

e C(Clases/ Eventos/Reuniones:) Google

‘iﬁ Microsoft Teams

Google Classroom




TOP 13 MKT CAPITALIZATION EN MEXICO
EN BMV 20 Jun 2024.

Tecnoldgico | Educacién
de Monterrey | Continua

s V4 TradingView Q_ Buscar (¥K) Productos Comunidad Mercados Noticias Brokers Mas @ ES &
Resumen Rendimiento Valoracion Dividendos Rentabilidad Cuenta de resultados Balance de situacion Flujo de efectivo Datos técnicos

Simbolo 4 Capitalizaciéon de mercado Precio Cambio % Volumen  Volumen relativo P/B BPAdil.  Crecimiento BPA dil.  Rendimiento del dit
100 ™ TTM YoY
6 WALMEX  WALMART DE MEXICO ... "~ 1.088 T mMxN 61.71 MxXN -1.09% 5.108M 0.22 20.22 3.05 mMxN +7.88%
AMX/B  AMERICA MOVIL SAB DE ... "~ 975.683B MxN 15.41 MxN -1.78% 16.552M 0.23 16.25 0.95 MxN -21.79%
& GMEXICO/B  GRUPO MEXICO SAB ... b 740.743B MxN 98.76 MxXN +3.79% 5.478M 1.02 13.44 7.35 MxN -13.93%
e FEMSA/UB FOMENTO ECONOMIC... b 439.853B mxN 147.50 MxN 0.00% 11 0.37 25.67 5.75 Mxn -69.75%
e GFNORTE/O  GRUPO FINANCIERO ... "~ 422.686 B mxN 146.35 MxN -0.16% 3.506 M 0.21 7.87 18.59 MxN -
@ BIMBO/A GRUPO BIMBO SAB DE ... b 312.884B mxN 69.91 MxN -0.94% 817.982K 0.25 22.39 3.12 MxN -70.20%
& GCARSO/AT GRUPO CARSO S.AB..." 308.479B mxN 136.59 mxN -0.07% 82.964K 0.17 24.12 5.66 MxN -36.83%
<& AC ARCA CONTINENTAL SAB... " 307.715B mxN 179.79 MxN +0.54% 801.392K 0.47 17.40 10.33 MxN +10.33%
e GFINBUR/O  GRUPO FINANCIERO I... ” 263.441B mMxN 42.57 MxN -1.44% 596.218K 0.28 8.80 4.84 MxN —
@ ELEKTRA GRUPO ELEKTRA" 232.938B mxN 1067.13 MxN -1.25% 46.428K 1.31 32.51 32.83 mxn —
@ LIVEPOL/1  EL PUERTO DE LIVERP...” 198.452 B mxN 131.00 mxN -13.81% 558 29.84 8.70 15.05 MxN +16.81%
A ASUR/B  GPO AEROPORTUARIO D... b 169.182 B mMxN 568.96 MxN +0.89% 116.466K 0.32 15.84 35.91 mxn +4.78%
& GMXT  GMEXICO TRANSPORTES... ” 160.464 B mxN 36.72 MxN -0.00% 892 0.01 17.98 2.04 MxN -11.48%




QD il s TOP 13 MKT CAPITALIZATION in USA
Stock Markets , 20 Jun 2024.

de Monterrey | Continua




Datosmacro.com Datos . Paises _ Analisis _ Diccionario Buscador

Tecnologico , ’
@ de Monterrey Economia y datos de los paises (

Comparar economia paises: México vs Estados Unidos
‘\ ; Quieres que lo enviémos a tu correo? ‘ n! m
México v Estados Unidos v C

BB Mexico Estados Unidos =
Cuentas Nacionales - Gobierno
| PIB anual [+] 2023 1.788.887 M$ |~ 27.360.900 M$ 2023 PIB anual [+]
PIB Per Capita [+] 2023 14.119% |~ 82.034 % 2023 PIB Per Capita [+]
Deuda total (M.$) [+] 2022 792633 |~ 30.887.920 2022 Deuda total (M.$) [+]
| Deuda (%PIB) [+] 2022 54,07% | 121,31% 2022 Deuda (%PIB) [+]
Deuda Per Capita [+] 2022 6.256 $ L. 92.609 $ 2022 Deuda Per Capita [+]
Déficit (M.$) [+] 2022 -63.407 |~ -943.682 2022 Déficit (M.$) [+]
Déficit (%PIB) [+] 2022 -4,33% | -3,71% 2022 Déficit (%PIB) [+]
| Gasto publico (M.$) [+] 2022 418.194,9 |~ 9.231.580,0 2022 Gasto pablico (M.$) [+]




@

Tecnoldgico | Educacién
de Monterrey | Continua

ﬁtosmacro.com Datos . Paises

ORBYT. Ediciones~

Expansi(')n / Datosmacro.com .

Mercado de dinero

Tipos de interés [+] 22/03/2024 11,00% | 5,25% 27/07/2023 Tipos de interés [+]
Negocios
Doing Business [+] 2019 54° |~ 8° 2019 Doing Business [+]
IPI Interanual [+] Junio 2023 36% | 0,4% Mayo 2024 |PI Interanual [+]
Vehiculos pasajeros Afio [+] Mayo 2024 613.253 ],__ 3.085.216 Mayo 2024 Vehiculos pasajeros Afo [+]
Vehiculos Afio/1000 hab. [+] Mayo 2024 1,67 | 48,57 Mayo 2024 Vehiculos Afo/1000 hab. [+]
Produccién anual de vehiculos 2022 3.509.072 |~ 10.060.339 2022 Produccién anual de
[+] vehiculos [+]
Vehiculos / 1000 habitantes [+] 2020 352,81 L_ 872,61 2020 Vehiculos / 1000 habitantes
[+]
Impuestos
Presion fiscal (%PIB) [+] 2022 16,9% | 27,7% 2022 Presion fiscal (%PIB) [+]
IVA General [+] 01/01/2010 16,00% | 0% 01/01/2013 VA General [+]
Tipo maximo [+] 2022 350% . 46,0% 2022 Tipo maximo [+]
Comercio

Llegadas anuales [+]

2019  45.024.453 | 79.256.267

Llegadas anuales [+]

Exportaciones [+]

2023 593.011,6 M$ | 2.019.542,0 M$

Exportaciones [+]

Exportaciones %PIB [+]

2023

33,12% |

7,38%

Exportaciones %PIB [+]

Importaciones [+]

2023 621.476,4 M$ 3.172.514,3 M$

Importaciones [+]




@ Tecnoldgico | Educacion
de Monterrey | Continua

Datosmacro.com Datos . Paises _ Andlisis . Diccionario Buscador E
Impuestos
Presioén fiscal (%PIB) [+] 2022 16,9% | 27, 1% 2022 Presion fiscal (%PIB) [+]
IVA General [+] 01/01/2010 16,00% | 0% 01/01/2013 IVA General [+]
Tipo maximo [+] 2022 350% | 46,0% 2022 Tipo maximo [+]
Comercio
Llegadas anuales [+] 2019 45.024.453 L 79.256.267 2019 Llegadas anuales [+]
Exportaciones [+] 2023 593.011,6 M$ L_ 2.019.542,0 M$ 2023 Exportaciones [+]
Exportaciones %PIB [+] 2023 33,12% |~ 7,38% 2023 Exportaciones %PIB [+]
Importaciones [+] 2023 621.476,4M$ |~ 3.172.514,3 M$ 2023 Importaciones [+] -
Importaciones % PIB [+] 2023 34,71% ],_ 11,60% 2023 Importaciones % PIB [+]
Balanza comercial [+] 2023 -28.464,8 M$ L_ -1.152.972,3 M$ 2023 Balanza comercial [+] I
Balanza comercial % PIB [+] 2023 -1,59% | -4,21% 2023 Balanza comercial % PIB [+]
2,3% Mayo 2024 Comercio Minorista .
Interanual [+]




@ Tecnolégico | Educacion
de Monterrey cOntmua

FRANER ST WAL TEYAE SYErTN AR @A TSN TENTR SR TR T RmRT A TN R BN AT @ PN EAAER C RANVRE NI CNWOEA@ NI T SRS TS R

ANO 2023 PIB TOTAL PIB PER CAPITA

* PIB USA 27,360,900 M$ $82,034
« PIB TEXAS. 2,563,508 M$ $84,040
- PIB MEXICO 1,788,887 M$ $14,119




ﬁtosmacro.com Datos ., Paises ., Analisis , Diccionario Buscador E $ Search

Tecnoldgico | Educacién
de Monterrey | Continua

oy
EXDanS]On / Datosmacro.com ORBYT. | Ediciones -
TR ‘ N » AN TR NG TR ‘ N . ';»w.:wm‘ EETMAN NG RS RN TN TR RTINS @ P @A ir .l HREYY . WNCRAGR NI T . FETENRN

México [+] 2023 1.788.887 M$ | 3,2% ]

Zona Euro [+] 2023 15.544.641 M$ |G 0,5%

Estados Unidos [+] 2023 27.360.900 M$ |GG 2.5%

Japén [+] 2023 4.212.945 M$ | 1,9%

China [+] 2023 17.794.782 M$ | EGEGB 5,2% 1




Tecnoldgico
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Datosmacro.com Datos . Paises _, Analisis . Diccionario Buscador

Estados Unidos

omparativa: Pib anua

PIB

Zona Euro

ltalia  Canada

Corea... Espaina Pals...

Brasil

Australia

Alemania

Reino Unido

Japén Francia Rusia




DRIVERS

¢Qué Paradigmas con Innovacion e Intraemprendimiento
hay que romper en la cadena de valor de tu Empresa en el
marco de su Vision, Misiéon Propdsito y Valores en un
Mundo VICA?

VOLATIBILIDAD

Se dispone de informacion y la
situacion es comprensible, pero
los cambios son frecuentes, a
veces impredecibles y de gran
impacto

-Situaciones inestables,
proceso y erupcion
-Requiere una respuesta
rapida

CAMBIO EN EL PODER
ECONOMICO

La falta de conocimiento sobre si
un evento tendra ramificaciones

significativas. la causa y el efecto

son iInamovibles, pero se
desconoce si un evento creara
un cambio significativo

-Pruebas y resultados inciertos
-Demanda un rapido balanceo

TECNOLOGIA
DISRUPTIVA

COMPLEJIDAD

Falta de conocimiento de las
"reglas basicas del juego”; la
causa y el efecto no se
entienden y no existe un
precedente para hacer
predicciones sobre o que se
puede esperar

-Multiples perspectivas, multiples
interpretaciones
Demanda un cambio rapido

CAMBIO
CLIMATICO

AMBIGUEDAD

Muchas partes interconectadas
que forman una red elaborada
de informacion y procedimientos;
a menudo multforme y
enrevesada

-Una sene de conexiones no
identificadas entre procesos
actores y eventos

-Requiere un analisis rapido de
la calma

CAMBIO EN LA
PERCEPCION DEL VALOR

: Lo . IH"—"‘
i3 2w St ol Rt e
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@ Tecnoldgico
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Posgrados ¢ Cual es la Maestria que mas esta creciendo?

¢Como aplica a mi industria?
- Master in Engineering Management MEM
- MBA

-Maestria en Finanzas

-Maestria en Innovacién y Gestion Empresaria
-Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada
-Maestria en Ciberseguridad




THE LEARNING

GCATE

@ Tecnologico | Educacién
de Monterrey | Continua



g Gate

Educacion continua

THE LEARNING

G/ \TE @ Tecnoldgico | Educacion
de Monterrey | Continua



THE LEARNING

conima. G AT E.

@ Tecnoldgico
de Monterrey

¢Qué es The Learning Gate?

The Learning Gate es un ecosistema de aprendizaje, innovador
y de alto impacto que potencia el éxito de tu organizacion,
impulsando las competencias de los miembros de tu equipo.

Una nueva forma de impactar en el desarrollo de tus
colaboradores, con un modelo educativo, innovador, 100%
digital y totalmente personalizado a las necesidades de la
organizacion.




Do Po
o
|
?
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8 o'

12. Flex-Gen modelo de
aprendizaje

1.100% online

LA

e pon THE LEARNING

A\
|
0O 0
s
9. Figuras de —

acompaﬁamiento 7. Comunidad 6. Insights, recursos, podcast,

10. Certificados
avalados
por el Tec de Monterrey

salas de reflexion y capsulas con
expertos de la industria

SR exclusiva

2. Flexible 24/7
3. CompeltdHeH clave

para el éxito de tu

o ‘d" anizacion

4. Retos de aplicacion
en la realidad laboral

8. Personalizacion
de la plataforma con
look&feel de tu empresa

5. Reporte de

avance detus
colaboradores

e aserr e,




Areas Tematicas

Data

Leadership

3 Trayectorias
18 Competencias
51 Subcompetencias

T

SC I3qr£11yg'c’grias
16 Competencias
40 Subcompetencias

2 Trayectorias
13 Competencias

32 Subcompetencias

3 Trayectorias
12 Competencias

39 Subcompetencias

Project Management

4 Trayectorias
10 Competencias
36 Subcompetencias

1 Trayectoria
5 Competencias
12 Subcompetencias

Operational Excellence

1 Trayectoria
6 Competencias
7 Subcompetencias



O me Doblo o me Doblan

Reto : Dulicar el valor de |la
empresaens, 7,10 anos



n

Ft Lideres Innovadores:
VPN =

(1 + i)t : COmo aumentar el valor
=0 de la empresa?

_qpayn
VPN=-11+),+—-4 Y

VPN=VALOR PRESENTE NETO

lI= INVESRSION INICIAL

t= Nimero de Periodo ( afio, ,trimestre, meses)
VF= Flujos de Operacion Futuros

|= Costo Pondedrado de Capital



@ Tecnolégico | Educacion
de Monterrey COntmua

;Como impactar en la
Rentabilidad?

1- Innovacioén en el Modelo de Negocios

2- Incrementar nuestras ventas (Precio, Volumeny
Mezcla)

3- Eficiencias en Costos y Gastos Fijos y Variables
4- Valiabilizar nuestros Costos Fijos




@Tecnologlco Educacién éCémO impaCtar en Ia

de Monterrey | Continua
Rentabilidad?
6- Mezcla entre Margen y Rotacién para obtener

Rentabilidad sobre Activos ( El peor de los mundos: Bajo
Margen y Baja Rotacion. Vamos por Alto Margen y Alta
Rotacion )

7- Cuidar el Flujo de Efectivo de Operacion
8- Atraer, Desarrollar, Retener y Sucesion de Talento
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@ Tecnoldgico
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RECURSOS = FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

PASIVO

ACTIVO - Costo
financiero

Rendimiento Sobre > Costo
ACTIVOS Ponderado de Capital

=) VEA




¢Alguna ves
te has sentido asi?

Tecnologico | Educacion
de Monterrey | Continua




Las cargas mas pesadas
que llevamos

son los pensamientos
en nuestra mente.

Me siento muy pesado
vV no peso tanto...

-

! ' '}
’»
Ry, ‘“\ ;
Yy

Tecnoldgico | Educacion
de Monterrey | €



HAY EMOCIONES NEGATIVAS Y SUS

CONTRAPARTES DE EMOCIONES POSITIVAS
LAS EMOCIONES NEGATIVAS SON ALARMAS, NO NECESARIAMENTE MALAS.
IMPORTANTE HONRAR LAS EMOCIONES
DOLOR MIEDO ENOJO CULPA

TRISTEZA ANSIEDAD DOLOR + JUICIO ARREPENTIMIENTO

&
PERDI ALGO ALGO QUE ME SOBREPASO LIMITES YO CRUZE UN LIMITE
(PASADO) IMPORTA (FUTURO) (PASADO) (PASADO)
=>HACER EL DUELO =>iPROTEGERLO! =>CORREGIR LA =>CORREGIR Y
SITUACION EVITAR QUE SE
REPITA

Educacion
Continua

@ Tecnoldgico
de Monterrey

Fred Kofman



LAS EMOCIONES POSITIVAS

FELICIDAD ENTUSIASMO GRATITUD ORGULLO

LOGRE ALGO PUEDE OCURRIR FUE MAS ALLA FUI MAS ALLA DEL

IMPORTANTE ALGO BUENO DE DEL DEBER DEBER
=>{FESTEJAR! VALOR =>AGRADECERLE =>RECONOCERME
=> TRABAJAR

PARA LOGRARLO

@ Tecnoldgico | Educacién .
de Monterrey | Continua s Fred Kofman



LA CONCIENCIA PLENA

Es simplemente ser consciente de lo
que esta sucediendo en el momento
presente sin desear que sea diferente;
disfrutando de lo agradable sin
aferrarse cuando cambia (que lo hara);
estar con lo desagradable sin temor a
que siempre serd de esta manera (que

no lo sera)."

@ Tecnologico | Educacion
de Monterrey | Continua
JAMES BARAZ




;Cuando fue la dltima vez que llevamos el carro a
matenimiento preventivo, y cuando nos toca
llevarlo de nuevo?

A los 55 mil kms y toca llevarlos a los 65 mil o seis
meses lo que ocurra primero.




Y este
cuerpecito, ya
paso por el taller?



Es México el pais mas
fatigado del mundo

México podria considerarse el pais mas
fatigado del mundo, debido al ritmo de
vida de sus trabajadores, afirmé Edgar
Ezequiel ifiguez Gutiérrez, investigador
del Conahcyt y especialista en terapia
familiar.

@ Tecnolégico | Educacién
de Monterrey | Continua

"Factores como largas distancias de
traslado, salarios precarios, falta de
prestaciones, insatisfaccion con la
actividad realizada, mal ambiente
laboral, falta de equidad de género,
acosoy abuso, ademas de la
incertidumbre sobre el futuro,
contribuyen al estrésy la ansiedad",
advirtio el experto en entrevista.

Afirmo que, en Meéxico, siete de cada 10
personas sufren los efectos del estres
laboral, pero 85 por ciento de las
empresas no tiene estrategias efectivas
para disminuir la afectacion.
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@ Tecnoldgico | Educacion

de Monterrey | Continua @

Incrementar

Regular la creatividad Usar mejor las (ZI‘:}]

emociones herramientas tecnoldgicas

Priorizar y tomar
decisiones mejor

Gestionar mejor
el estrés

Aumentar concentracion y

Reducir distracciones Beneﬁ CiOS dEI M i ndfu | neSS

Mejora la productividad
y el bienestar personal

https://www.grupoblc.com/



1- Desarrollo

Conscien
de la
Persona

te
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De Piloto Automatico modo avion a Piloto
Cconsciente




iiiVAMOS POR ESE PROPOSITO

SUPERIOR DE VIDAjii
SATISFACCION PLENITUD
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Pinal de Amoles ,Sierra Gorda de Querétaro.
Haciendo nada, que es todo. Desconectar para Conectar
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MEDIAN AGE

18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54

Edad

Promedio -
en el Ty
Mundo

Japan's
population is
significantly
older than the
rest of Asia,

Belize and Guatemala are By 2100, close to 173M
the youngest countries in haf of the world’s | 2020 N/
the Americas kids {age 0-4) will 293M

live in Afica. | 2100 IEEEE—)



Sectores de la actividad economica




A nivel mundial,
México es...

1° productor de aguacate
(2, 540,715 t) y zarzamora
(222,608 t).

2° productor de
frambuesa (178,677 t)
y limoén (3,101,099 t).

3° productor de
esparrago (357,839 t)
y toronja (489,102 t).




Cerveza,
de México
para el mundo

La cerveza es €|
producto
agroalimentario lider
en exportaciones

nacionales con un
valor de 6,083 mdd*.

*millones de ddlares.

AGRICULTURA



Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural | 19 de enero de 2024

PRINCIPALES
exportaciones

DE MEXICO

T




GOBIERNO DE

Exportaciones Agroalimentarias 2022 MEXICO
¢:COmMo nos movemos a mayor Valor Agregado?

Blog  Prensa

1. Cerveza - 6,083 mdd

. GOBIERNO DE 2. Tequila - 4,085 mdd
 MEXICO
3. Berries - 3,789 mmd

Blog Prensa Directorio  Acciones y programas Documentos

4. Aguacate - 3,368 mmd

Principales productos agroalimentarios exportados 2022 (millones de 5 Carne de bovino - 2.238 mdd

dodlares)
6. Jitomate - 2,143 mdd

El 72.1% del total de divisas por las ventas al exterior de productos
7. Galletas dulces - 1,182 mdd

agroalimentarios de México, corresponden a los principales por su valor
comercial. 8. Confiterfa - 1,138 mdd

9. Pimiento - 1,124 mdd

10. AzUcar - 1,012 mdd



Nearshoring :Como aprovecho la Ola?
Roberto Noguez

Portada / Economia Y Finanzas / agosto 14, 2023 @ 3:31 pm

Nearshoring podria llevar inversion extranjera
en México a 60,000 mdd

De acuerdo Si México sienta las bases para aprovechar mas la oportunidad del nearshoring, la Gge

apenas recil némeno.

inversion extranjera directa podria alcanzaria flujos de entre 55,000y

l 60,000 millones de doélares anuales en los siguientes 3 a 5 afnos, brindando la

oportunidad a que las exportaciones no petroleras se dupliquen en 8 afios, consider6

Banco Base.



" Noticias : México supera a China como principal
Exportador a Estados Unidos por primera vez en 21 anos

= HI1, PAIS Economia

© f X in &

@ Tecnoldgico
de Monterrey

Estados Unidos importé mas bienes y servicios de México que de
ningun otro pais del mundo en 2023 y desplaz6 a China por
primera vez en 21 afios, segun datos publicados por la Oficina del
Censo de EE UU el miércoles. Las exportaciones mexicanas a su
vecino sumaron 475.606 millones de ddlares el afio pasado, un
salto de 4,6% en comparacion con 2022. Por su parte, China le
vendid 20% menos a los estadounidenses en 2023 en

swmacon waammavman  COIMpParacion con el afio anterior. Las exportaciones sumaron

N 427.229 dodlares.

© f X in &



= ELPAIS

Exportaciones mensuales a Estados Unidos

en millones de dolares
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Clave para probechar Nearshoring:

* Talento Atraccion, Desarrollo y Retencion
* Transfromacion Cultural y Digital e Industria 4.0
* Movernos a Productos y Sevicios de
Mayor Valor Agregado
* Infraestructura Eléctrica y Hidraulica

 Seguridad Juridica de Largo Plazo, Seguridad en




@

Tecnoldgico | Educac
de Monterrey | Continu

INFORMACION OPORTUNA SOBRE LA BALANZA COMERCIAL
DE MERCANCIAS DE MEXICO

1)

CIFRAS ORIGINALES

Diciembre de 2023

Cuadro 1

BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIAS DE MEXICO
(millones de dolares y variacion porcentual anual)

Diciembre de 2023* Enero - diciembre de 2023*

Concepto millones de | variaciéon % millones de variacion %
dolares anual ddlares anual
Exportaciones totales 49 249.6 -0.2 593 011.6 2.6
Petroleras 2597.5 -8.7 33 218.6 -14.8
No petroleras 46 652.1 0.4 559 793.1 3.9
Agropecuarias 1901.3 -7.9 21784.3 2.8
Extractivas 764.0 -14.4 9171.1 0.2
Manufactureras 43 986.8 1.1 528 837.7 4.0
Automotrices 16 220.3 13.2 188 903.3 14.3
No automotrices 27 766.5 -4.9 339934 .4 -1.0
Importaciones totales 45 007.2 -6.9 598 475.4 -1.0
Petroleras 2758.3 -45.8 51754.9 -30.2
No petroleras 42 249.0 -2.3 546 720.5 3.1
Bienes de consumo 6 846.5 12.0 87 733.2 9.3
Petroleras 477 1 -67.1 17 048.0 -28.2
No petroleras 6 3694 36.6 70 685.3 25.1
Bienes intermedios 33 253.6 -11.8 452 890.6 -4.9
Petroleras 22811 -37.3 34 706.9 -31.1
No petroleras 30972.5 -9.0 418 183.7 -1.8
Bienes de capital 49071 7.9 57 851.5 20.0
Saldo de la balanza comercial 42424 331.6 -5 463.7 -79.7

Nota: Debido al redondeo de las cifras, las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales.

*

Cifras oportunas.

Fuente: Sistema de Administracion Tributaria (SAT), Secretaria de Economia (SE), Banco de México e
INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de México, 2023.
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Cuadro 2

BALANZA COMERCIAL DE MERCANCIAS DE MEXICO
(millones de dolares)

2023
Concepto 2021 2022
Oct. Nov. Dic.* Ene. —dic.*
Exportaciones totales 494 949 577 735 51 974 50 251 49 250 593 012
Petroleras 29 390 38 972 3195 2 446 2 597 33 219
No petroleras 465 559 538 763 48 779 47 805 46 652 559 793
Importaciones totales 505703 604 615 52 226 49 621 45 007 598 475
Petroleras 53 851 74 114 3971 3418 2758 51 755
No petroleras 451 852 530 500 48 255 46 204 42 249 546 720
Balanza comercial total -10 754 -26 879 -252 630 4 242 -5 464
Petrolera -24 461 -35 142 -776 -971 -161 -18 536
No petrolera 13 707 8 263 524 1601 4403 13 073

*

Cifras oportunas.

Fuente: SAT, SE, Banco de México e INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de México, 2023.




@ Tecnoldgico | Educacion
de Monterrey | Continua

Cuadro 3

EXPORTACIONES NO PETROLERAS A DISTINTOS MERCADOS

(

participacion porcentual acumulada y variacion porcentual anual)

Participacion Variaciéon porcentual anual
Concepto Eﬁ;cfn;fi 2022 2023
2023 Oct. Nov. Dic.* Ene. - dic.*

Total 100.00 15.7 5.1 2.1 0.4 3.9
Estados Unidos 83.35 16.6 54 2.8 2.0 4.8
Automotriz 28.26 17.3 19.0 7.9 17.7 15.3
Otras 55.09 16.2 -1.1 0.5 -5.1 0.1
Resto del Mundo 16.65 11.9 4.0 -1.6 -7.5 -0.3
Automotriz 5.48 224 31.4 6.8 -9.6 94
Otras 11.17 7.9 -7.2 -6.0 -6.6 -4.4

*

Cifras oportunas.
Fuente: SAT, SE, Banco de México e INEGI. Balanza Comercial de Mercancias de México, 2023.
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Top 10 de paises receptores de IED, 2023 |
MILES DE MILLONES DE DOLARES

SITIO  CAMBIO ECONOMIA 2022 2023
1 (=) EU 832 311
2 (=) : China 189 163
3 (=) Singapur 141 160
4 (=) WMl Hong Kong 110 113
5 (+1) B®d Brasil 75 66
6 (+3) i Canadd 46 50
74 (-2) Francia 7o 42
8 (+9) Alemania 2/ 37
9 (+3) B México 36 36
10 (=) Espania 45 36

FUENTE: UNCTAD

EL ECONOMISTA
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66

Esta tendencia refleja un giro estratégico hacia
la regionalizacion y la relocalizacion
(nearshoring), impulsado por la necesidad de
mejorar la resistencia de la cadena de

suministro y reducir los riesgos geopoliticos”,
dijo la UNCTAD en su informe.



Q. susear EL ECONOMISTA 5

EEEEEEEE Lectura 3:00 min

Nearshoring se refleja en reinversion de utilidades:
experto

Dificil de rastrear

El ano pasado hubo menos inversion de empresas extranjeras nuevas en
México pero en las reinversiones de utilidades también pueden existir
movimientos relacionados con el nearshoring.

México | 48.4
Captacion de 78

IED por tipo 35.9 34.0 34.1 34.6 36.3 36.1

de inversion
MILES DE /\/\ILLONESl 30.4 31.2 2.9 318 20 44
' | 10.5 101 9.5 28.2 ,

DE DOLARES 6.6 9.5 ‘ ' 55 sm B
NUEVAS 18.2 )
INVERSIONES 12.0 107 120 13.3 12.9 26.6
REINVERSION 220 18.0 . 16.1 ||
DE UTILDADES .
CUENTAS ENTRE 58 134 110 119 113 136 6.7 13.7 =

COMPANIAS
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 *93

Nota :El dato del 2013 es atipico por el registro de la compra de Grupo Modelo por ABInBev y el del 2022 por la fusion Televisa-Univision y la
reestructura de capital de Aeroméxico. / *Cifra originalmente reportada el 14 de febrero del 2023 y sujeta a actualizaciones.

FUENTE: SECRETARIA DE ECONOMIA EL ECONOMISTA




Gran Oportunidad la Cadena de Valor
de Nearshoring
:COmo me subo a esta Ola?

EL ECONOMISTA 3

Ciudades que encabezan la construccion de
. espacios industriales | METROS CUADRADOS EN INICIO
= L IEGONOM IR 7 DE CONSTRUCCION |

ECONOHABITAT Lectura 3:00 min

Por nearshoring, se duplicaria espacio de naves
industriales en cinco afnos

RS2

o
. g S i GOBIERNO DE
e - MEXICO
b R

{El Momentd 72,793

Mexicanos s
es hoy! 24,245

= . - Wt
p— 4 T,
o £ / \ -

Economia sélida v

Talentodelasylos , l 4
trabajadores mexicanos ,

CIUDAD DE MEXICO

FUENTE: DATOZ 2 EL ECONOMISTA
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Remesas lograron cifra historica en el 2023, con
63,313 mdd

@ Tecnoldgico
de Monterrey

I Rompe récord

En el 2023, la entrada de remesas marcé un nuevo récord resultado de una
resiliencia del mercado laboral de Estados Unidos.

Flujo de remesas |
MILLONES DE DOLARES

24,402
25371
27,631
30,943
34,435
37,250
41,704
63,313

21,991
23,547
23,286
23,090

VAR % 7.08 -1.11 -0. X X 8.88 11.99 11.29 8.18 11.96 25.94 12.08 7.55
FUENTE: BANXICO ~ EL ECONOMISTA
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Las nuevas

generaciones son
protagonistas de los

cambios:

A
FAVOR

ofls

EN
CONTRA

ACTITUD
TECNOLOGICA

ASPIRACION

COMPROMISO

MEDIO DE
COMUNICACION

PRODUCTO
CARACTERISTICO

BABY BOOMERS

1946-1964 1965-1979 1980-2000 2001-actual

Experiencia

Dedicacion » Dedicacién
Lealtad * Trabajo en Equipo
Madurez Emocional * Experiencia

Reacio a desafiar

A * Poco concientes del
el sistema

pesupuesto

Incémodo con el * Incémodo con el
conflicto conflicto

Resignacion * Adoptante Digital
* Balance

Seguridad Laboral Personal-Laboral

A la organizacién ® A su equipo de

trabajo
NG N\
o Bt
Teléfono Email

Television

GENERACION X

e Orientacion de Servicio

MILLENNIALS

« Adaptabilidad

Conocimiento
tecnolégico

Independencia
Dispuesto a desafiar
el sistema

Escéptico

No respeta la
autoridad

Nativo Digital

Libertad y
FIeX|b|I|dad

A su carrera

= <@

Email / Mensajes intantaneos

Wa

Tablet / Smart phone

GENERACION Z

Accion colectiva
* Optimista
* Multi-task

+ Domina la tecnologia

» Necesita
supervision y
estructura

* Inexperto

«» Technoholic

* Un futuro brillante

« A sus objetivos

@D <

Mensajes instantaneos / Redes sociales

-
\—o P

Google Glass / 3-D Printing




Emprendiendo con Propdésito

0 BJETIVESS sostenisLe

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA

DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE NDUSTRIA 10 REDUCCION DELAS 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO NNOV/ DESIGUALDADES IDAD Y CONSU
ECONOMICO RAESTRUCTUR/ SOSTENIBLES RESPONSABLES

13 ACCION 1 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA

POREL CLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR Q@E

L0S OBJETIVS
OBJETIVC:S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE
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Creacion de Valor Econémico, Social, Ambiental y
Capitalismo Consciente para generar

““Marca Global en la Cadena de Valor”
(Proveedores, Colaboradores, Accionista, Clientes,
Comunidad, Sociedad)

VF, VF, VF VF,
VPN= -1l + + + — + ...
(1+i)! (1+i)? (1+i)3 (1+i)n
e Pasar de:

Hecho en México > a Innovado>




Florecimiento de la familia empresaria

Familias w
Empresarias scomn swenmimon

z Creaciony gestion adecuada Mecanismosy fondos que la
EDICIONCDMX 2024 ;

] A i (l O l'(‘ S OCTUBRE:2,3,23Y 24

Familias Empresarias Lideres, es un programa de educacién

de gobierno familia empresaria construye

sistema empresa-familia para promover elemprendimiento

propiedad que promueva una transgeneracional y labusqueda
mejor tomade decisiones. continua de oportunidades.

FLORECIMIENTO

DELAFAMILIA

ejecutiva, disefiado para asegurar la continuidad de tu empresa PP
L% o s LEGADO Y PATRIMONIO
familiar y la trascendencia de un legado por generaciones. CULTURA  Mansosecindoc
kil sl WS uritys o ot
este programa? o yeproptstodeser e
empresariaconsciente.

Diferenciadores

NSo

Aplicacion de una herramienta tnica de Diagnéstico elaborada A4

por el IFEM. ® 0=~

Networking estratégico de alto nivel y enlace con la comunidad de Dot el atiatei — Recibirés un programa de clase mundial
e e e O D ey considerando tus necesidades desde el contexto

familias empresarias del IFEM. Comprenderas a tu familiaempresaria para tufamilia, tuempresay la sociedad. mexicanoy latinoamericano.
Impartido por expertos internacionales y nacionales de talla desde unavision completa.

mundial. Vo
Diseno de practicas personalizadas que potencian la continuidad E E
y florecimiento de la familia empresaria.

Aprendizaje experiencial colaborativo e intercambio de
experiencias entre familias empresarias.

Contaras con herramientas para comunicarte Estaras mejor preparado (a) paramanejar
mejor con los miembros de tu familiaempresaria latransicion de tu familia empresaria hacia
dedistintas generaciones. las siguientes generaciones.

EGADE Business School - . TecnOIégiCO Instituto de Familias
Executive Education @ de Monterrey ' Empresarias

Tecnolégico de Monterrey
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¢ Cual es la Triple Vacuna en tu Empresa?

1) Innovacion y Emprendimiento
2) Responsabilidad Social y Sustentabilidad (ESG)

Transformacion y Legada
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Innovacion

“La innovacion es lo
que distingue a un

lider de los demas.”
Steve Jobs

ALEMANIA CAMBIARA GRACIAS
A LA DIGITALIZACION.

- ANGELA MERKEL
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Si buscas
resultados distintos,
no hagas
siempre lo mismo.

Albert Einstein

“La prueba de una . | ——-, £ . :

: P L 1% s BRI % “Si hubiera preguntado a
innovacién no es su ™~ < | R i mis clientes qué
novedad, ni su contenido -\ AF B =L ) necesitaban, habrian

cientifico, ni el ingenio de toglh? 4 e ] | . ’ :
. i , g : dicho que un caballo mas
la idea... es su éxito en el e 1 . — & rapido.”

mercado.” | Yy % AR S ISR Y '
\ PR = \ Henry Ford

Peter Drucker : - ' Yy
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8 Tipos de Innovacion
Q zoom
T
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o vaen Google MR
Disruptiva Proceso
intel) "

~ Aplicacién | | Experiencial | | | Modelo de

Negocios
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¢ Qué sucedio en la
industria?

A
/\(_/\

V /
TOYOTA

RAV-4

Y la llanta apa...
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90.9 Millones de
Visitantes al pais de
Francia

EXpanSiO'n / Datosmacro.com

W

e
-~
-
-
e

A

| -t

O
s

\

A
!

i.
K

42.15 M

i — e SO

illones de

Visitantes al pais de 67.5Millones de Visitantes al pais de USA

México

. En qué se parecen?
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Top 10 de paises que mas divisas
turisticas ingresaron durante 2023

Top 10 | Paises con mayor captacion de divisas
turisticas + México, 2023 | MILES DE MILLONES DE DOLARES

SITIO VAR. %
v [ 175.9 285

ESPANA 2.0 22.9
REINO UNIDO T A VA
FRANCIA 68.6 120
ITALIA Do 24.6

EAU 51.9 5.3

Cx TURQUIA 49.5 20.2
.. AUSTRALIA 46.6 97.3
o CANADA 39.2 45.0
JAPON 38.6 346.3
15 méxico B 30.8 10.0

FUENTE: ONU TURISMO = EL ECONOMISTA

—
i

==l

2
3
4
5
6
7
8
9
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Divisas turisticas que entran a México
cerraron 2023 pisando el acelerador

Divisas turisticas y llegada de viajeros internacionales
® DIVISAS (MILES DE MILLONES DE DOLARES)
® VIAJEROS (MILLONES)

PREPANDEMIA INICIO
PANDEMIA

45.0

K 14 o ya 22 23

FUENTE: INEGI £ EL ECONOMISTA




Ya ni figuraba

101 Edge
91 Safari
* 76 Firefox

e
16%E
5.2 Otros

FUENTE: Stat

Termina una era:
apagan Internet
Explorer

BlackBerry.

Después de 27 anos, periodo en el que
lleg6 a convertirse en sinénimo de
navegacion web, Internet Explorer (IE)
serd retirado hoy y quedara sin soporte
por parte de Microsoft

BED BATH &

BEYONID

2

Banco Famsa

* Interje

A

TAESA

AIRLINES




Sinergia con
7 Y <.
areas y equipos

Trabajo en equipo colaborativo, flexible, multidisciplinario, multigeneracional,
excelencia operativa, comunicacion fluida, practica y efectiva, creatividad,
responsabilidad social, integridad, creatividad, innovacion, tomar riesgos,

liderazgo a distancia, intraemprendimiento, desarrollar lideres.




@ Tecnologico | Educacién
de Monterrey | Continua

Actitud Aptitud
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“Esta cuarta etapa esta
marcada por avances
tecnolégicos emergentes
en una serie de campos,
incluyendo robética,
inteligencia artificial,
cadena de bloques,
nanotecnologia,
computacion cuantica,
biotecnologia, internet de
las cosas, impresion 3D, y
vehiculos autéomomops.”
Klaus Schwab

Cuarta Revolucion
Industrial 4.0

Klaus Schwab

Inteligencia Artificial

Algoritmo

Sistemas por dispositivos

Ciber Seguridad

Instantaniedad

Ciencia de datos y Big Data
Internet de las cosas
Computacioén en la nube
Manufactura aditiva

Realidad aumentada
Nanotecnologia

Robdética Autonoma

Simulacion Virtual Computalizada
Bloques Seguros BLOCKCHAIN
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d El mundo: un gran centro comercial

TikTok Top 10 de mercados de mayor crecimiento
de las ventas online, 2023

. . PAIS % PAIS %
V'r:_l(‘je_‘l'dad B:B voico 206 T indo 15.0 Consumidor
cotidiana Al
’ Filipinas 24.1 B Rusia 14.0 ECOIOglCO
EBE \olsio 18.0 | ® Jopdn 127 Empatia, DiverSidad,
Argentina 17.0 fesdl  A. Saudita  12.4 Inclusion
‘:: Brasil 15.4 - Vietnam 12.0
- FUENTE: AMVO. EL ECONOMISTA f>i’ e
. . M
Tecnologica y Aumento e :
Mercadotecnia

en expectativa de vida _
Personalizada



Crecimiento de Ventas en Linea en México

EL ECONOMISTA 5z

I Imparables

las categorias de mercancia de mayor crecimiento en
el 2023 fueron moda, electrodomésticos pequefios y
la fuerza de los productos de consumo masivo como
bebidas no alcohdlicas y belleza y cuidado personal.

México | Valor de 658
mercado de ventas

online (retail) | MilES

DE MILLONES DE PESOS 528

429
333

184
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Liderazgo Consciente S
para la Mujer Ejecutiva

IMPACTO en Cambios en su
Desarrollo Personal y Profesional

Mas de 300 participantes
con 1,334 horas de Coaching
y LCP en 10Generaciones

2021-2024

IMPARTIDO DE FORMA IN COMPANY...
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Realidad Virtual y
Entretenimiento

Nuevas energias

« Data Science
* Big Data

Nanotecnologia

-’
k. f’// A Biotecnologia
;;g{un
3 - 8 B ®
Cybertsecurlty Inteligencia artificial,
Industria 4.0
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e MEJOR OUT / DIFERENTE IN

Empleado,
Colaborador, > [RAEEEUMIIEEE LT
. : pegarle al PIB
Directivo
UG- B Agile + Speed to Market + Focus
Pesada
Global >
Corporativo

VE L R tels 1310111 (s B4l Valor Econémico, Social y Ambiental

Preguntas correctas para que

Dar respuesta -
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Actualmente Director de Educacion Continua de la Region CdMx  del
Tecnolégico de Monterrey;  ha sido Director del Instituto de
Emprendimiento Eugenio Garza Lagtera del Tecnoldgico de
Monterrey. Miembro del Consejo Consultivo del INADEM y del Comité
Nacional del Productividad en la Comisidn de Pymes y Emprendimiento.
Vicepresidente de la Comisidon de Innovacidon y Emprendimiento de IMEF
grupo Monterrey. Consejero en Innovacion y Emprendimiento.

Asimismo jurado y mentor de emprendimiento en: Premio Santander a
la Innovacion Empresarial, Premio Nacional de Emprendedores del
INADEM, IBM Smart Camp, Emprendedores de Expansion y ecosistema

Dir. De Educacion Continua del Tec de Monterrey e INCmty entre otros. Expresidente del Instituto de
Regién CdMx Contadores Publico de Nuevo Ledn. Miembro fundador del Comité de
Tecnolégico de Monterrey Liderazgo de las Mejores Empresas Mexicanas y del Programa de

d ka@t Reportes Financieros Burkeroad Reports con Ia Universidad de Tulane y
mosxdl@tec.mx el Tec de Mty. Se desempeind en la parte financiera y administrativa de
5541855623 GAMESA y FORTACERO.

Conferencia Mejor o Diferente: , . . , .

g E , Conferencista en Innovacién, Emprendimiento y Finanzas en México y
Imp’ar.tlda a mas de 29 palses,en Estado Unidos y LATAM. Doctorado en Finanzas de Tulane University y
América, Europa y Asia, a mas de ha colaborado en el Tec de Mty como profesor y promotor de la
60 empresas Multinacionales y innovacién y emprendimiento fue Dir. de la Division de Negocios en
Nacionales entre ellas (Coca Cola Femsa, Campus Guadalajara, Cd. de Mx y Director General del Campus Santa Fe.

Bosch, NESTLE, Grupo Salinas, Liverpool,
Xcatet, Viva Aerobus, Bimbo, Scotiabank,
Wella, SEDENA, Bepensa, Mazda, UPS, Baxter, Schneider Electric )


mailto:dmoska@tec.mx

Educacion
Continua

:Muchas Gracias!

"R
.
y A . Gl
- 4 A1 o o e
A A S el
¥ " B )
] | ' i* o4 2
4 il

Dr. Daniel Moska Arreola 2
Director de Educacion Continua R oRR el 1A R M 2R SleleT el 1l eler

Region Ciudad de México y Sur Social y Ambiental con
dmoska@tec.mx Cel. 5541855623 Florecimieto Humano
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En una palabra,
.Como te vas de la Conferencia Mejor o Diferente
el dia de hoy?

www.menti.com

Codigo: 16396730
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