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Visión 2030 

© ITESM 2020

Transformación de Personas y Organizaciones:
De Transacción a Trascendencia.

Transformación Cultural y Digital Omicanal  con Experiencia y Colaboración 
End to End  con Cybersecurity en la Cadena de Valor en Mundo VICA con 

Comunicación Valiente. 
(Proveedores- Colaboradores-Accionistas-Clientes y Sociedad)

Plenitud y Realización con
Propósito y Self Awareness
Líder Desarrollador de Líderes
Balance de Vida y Trabajo
Customer & Data Driven
Speed to Market- Agile,
Empoderamiento y Empatía
Foco y Constancia con 
Accountability y Sustentable
Menos es Más
Upskill & Reskill
Del te lo Dije, al Cómo Sí
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Only three things happen naturally in organizations:
Friction, Confusions and Underperformance.

Everything else takes Leadership.

                         Peter Drucker



¿En qué nivel ando como 
Empresa, Asociación?

Ventas 
Utilidad 

Eficiencia
Transformación  

Legado 

¿Dónde quiero estar?
Qué dice mi Estrategia, Talento, 
Sistemas TI, estoy en track para 
la Innovación, Transformación y 

Legado 

MIKE MICHALOWICZ 
LIBRO FIX THIS NEXT



NUESTROS DIFERENCIADORES

NUESTROS VALORES 
2030

“ TRANSFORMAR PERSONAS Y ORGANIZACIONES"



ASPIRACIÓN Que las personas y organizaciones desarrollen todo su
potencial, manteníendose vigente, competitivas e innovadoras
con la colaboración e inspiración del Tec de Monterrey

Nuestro Compromiso: Pasar de Transacción a Trascendencia.
Transformando Personas y Organizaciones Y que no nos pase “El te lo dije. Mi chamba es el cómo sí” 

Contribuimos en la Detección de Necesidades, Proceso de Enseñanza-
Aprendizaje Activo en base a Retos y Desarrollo de Competencias y  
Acompañamiento en la Implementación con Medición de Impacto

4 i´s: Investigación, Innovación, Internacionalización, i de Impacto.
En la cadena de valor Prepa-Profesional-Posgrados-Educación Continua 



Es el tener la PASIÓN para proponer e implementar 
soluciones CREATIVAS e INNOVADORAS, 
transformando la realidad y generando valor 
económico, social y ambiental.

Competencias del emprendedor
ü Detecta Oportunidades con Dueñez
ü Toma Riesgos y Mitigarlos
ü Maneja la Adversidad en entornos inciertos (VICA)
ü Agilidad y Flexibilidad
ü Maneja Recursos Escasos
ü Resiliencia

¿Qué es Espíritu Emprendedor?
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Nuestra 
metodología 
de 
Emprendimiento 
e Innovación.

© ITESM 2020

2 DESCUBRIR E IDEAR
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-Resolver Dolor-Problemática Mundial
-Modelo de Negocio Innovador
-Global - Glocal 
-TI-Plataformas
-Escalable
-Team Multidisplinario
-Atraer, Desarrollar, Retener el Talento

Emprendimiento e Intraemprendimiento de Alto Impacto: 
Investigación+Innovación+Emprendimiento 

Mentores

Aceleración Capital

Empresa de Alto 
Impacto en 
Ecosistema

Entender a: 
Early Adopters, Adopters and Never Adopters
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Nuestra 
metodología 
de 
Emprendimiento 
e Innovación.

© ITESM 2020

2DESCUBRIR E IDEAR



Sumatoria Valor Presente de Flujos 
Futuros

¿Qué se necesita para seguir
aumentando el valor de mercado?

VPN=-II+∑!"#$ %&!
(#())!



¿Por qué ZOOM?

• Breakout Rooms
• Record
• 1000 personas
• Clases/ Eventos/Reuniones
• Se conecta con Redes Sociales



TOP 13 MKT CAPITALIZATION EN MEXICO
                        EN BMV 20 Jun 2024.



TOP 13 MKT CAPITALIZATION in USA 
          Stock Markets , 20 Jun 2024.









AÑO 2023            PIB TOTAL            PIB PER CAPITA

• PIB USA         27,360,900 M$                 $82,034
• PIB TEXAS.     2,563,508 M$                 $84,040
• PIB MEXICO    1,788,887 M$                 $14,119







¿Qué Paradigmas con Innovación e Intraemprendimiento
hay que romper en la cadena de valor  de tu Empresa en el

marco de su Visión,  Misión Propósito y Valores en un  
Mundo VICA?



Posgrados ¿ Cuál es la Maestría que más está creciendo?
¿Cómo aplica a mi industria? 

- Master in Engineering Management MEM
- MBA
-Maestría en Finanzas
-Maestría en Innovación y Gestión Empresaria
-Maestría en Inteligencia Artificial Aplicada
-Maestría en Ciberseguridad
Maestría en Gestión Pública
-Maestría en Tecnología Educativa
https://maestriasydiplomados.tec.mx
 





E d u c a c i ó n c o n t i n u a



¿Qué es The Learning Gate?
The Learning Gate es un ecosistema de aprendizaje, innovador 

y de alto impacto que potencia el éxito de tu organización, 
impulsando las competencias de los miembros de tu equipo.

Una nueva forma de impactar en el desarrollo de tus 
colaboradores, con un modelo educativo, innovador, 100% 
digital y totalmente personalizado a las necesidades de la 

organización.



2. Flexible 24/7 
y modular1. 100% online

10. Certificados 
avalados 

por el Tec de Monterrey

3. Competencias clave 
para el éxito de tu 

organización

5. Reporte de 
avance de tus 

colaboradores

11. Insignias con 
seguridad Blockchain

4. Retos de aplicación 
en la realidad laboral 

6. Insights, recursos, podcast, 
salas de reflexión y  capsulas con 
expertos de la industria

9. Figuras de 
acompañamiento 7. Comunidad 

exclusiva 

8. Personalización 
de la plataforma con 

look&feel de tu empresa

12. Flex-Gen modelo de 
aprendizaje



3 Trayectorias
18 Competencias
51 Subcompetencias

Leadership

Finance

Data Science
Marketing and 
Sales

Áreas Temáticas

3 Trayectorias
16 Competencias
40 Subcompetencias

2 Trayectorias
13 Competencias
32 Subcompetencias

3 Trayectorias
12 Competencias
39 Subcompetencias

Project Management
4 Trayectorias
10 Competencias
36 Subcompetencias

Operational Excellence
1 Trayectoria
6 Competencias
7 Subcompetencias

Digital 
Transformation
1 Trayectoria
5 Competencias
12 Subcompetencias



O me Doblo o me Doblan 

Reto : Dulicar el valor de la 
empresa en 5 , 7 , 10  años



VPN=-II+∑!"#$ %&!
(#())!

VPN= VALOR PRESENTE NETO
II= INVESRSIÓN INICIAL
t= Número de Periodo ( año, ,trimestre, meses)
VF= Flujos de Operación Futuros 
I= Costo Pondedrado de Capital 

Líderes Innovadores:
¿ Cómo aumentar el valor 
de la empresa?



¿Cómo impactar en la 
Rentabilidad?

1- Innovación en el Modelo de Negocios 
2- Incrementar nuestras ventas (Precio, Volumen y 
Mezcla)
3- Eficiencias en Costos y Gastos Fijos y Variables
4- Valiabilizar nuestros Costos Fijos
5. Eficientando la utilización de activos (cartera, 
inventarios y Activos Fijos sobre todo)



¿Cómo impactar en la 
Rentabilidad?

6- Mezcla entre Margen y Rotación para obtener 
Rentabilidad sobre Activos ( El peor de los mundos: Bajo 
Margen y Baja Rotación. Vamos por Alto Margen y Alta 
Rotación ) 
7- Cuidar el Flujo de Efectivo de Operación
8- Atraer, Desarrollar, Retener y Sucesión de Talento 
9-  Sistema de Información para Toma de Decisiones y 
TI apoyando digitalización de procesos end to end
10- Experiencia y Servicio Memorable.



 RECURSOS = FUENTES DE 
   FINANCIAMIENTO

ACTIVO
PASIVO

CAPITAL

Rendimiento Sobre                                    Costo   
ACTIVOS                                Ponderado de Capital>

Costo 
financiero

VEA
Valor Económico Agregado, Social y Ambiental 



¿Alguna ves
te has sentido así?



Me siento muy pesado
y no peso tanto…



HAY EMOCIONES NEGATIVAS  Y SUs
CONTRAPARTES DE EMOCIONES POSITIVAS

LAS EMOCIONES NEGATIVAS SON ALARMAS, NO NECESARIAMENTE MALAS.
IMPORTANTE HONRAR LAS EMOCIONES

PERDÍ ALGO 
(PASADO)

=>HACER EL  DUELO

DOLOR
TRISTEZA

CULPA
ARREPENTIMIENTO

MIEDO
A N S I E D A D

ENOJO
DOLOR + JUICIO

ALGO QUE ME 
IMPORTA (FUTURO)

=>¡PROTEGERLO!

SOBREPASO LÍMITES 
(PASADO)

=>CORREGIR LA 
SITUACIÓN

YO CRUZE UN LIMITE 
(PASADO)

=>CORREGIR Y 
EVITAR QUE SE 

REPITA

Fred Kofman



LAS EMOCIONES POSITIVAS

FELICIDAD ENTUSIASMO

PUEDE OCURRIR 
ALGO BUENO DE 

VALOR 
=> TRABAJAR 

PARA LOGRARLO

LOGRE ALGO 
IMPORTANTE
=>¡FESTEJAR!

ORGULLOGRATITUD

FUE MAS ALLA 
DEL DEBER

=>AGRADECERLE

FUI MAS ALLA DEL 
DEBER 

=>RECONOCERME

Fred Kofman



LA CONCIENCIA PLENA

Es simplemente ser consciente de lo 
que está sucediendo en el momento
presente sin desear que sea diferente; 
disfrutando de lo agradable sin 
aferrarse cuando cambia (que lo hará); 
estar con lo desagradable sin temor a 
que siempre será de esta manera (que 
no lo será)." 

JAMES BARAZ



¿Cuándo fue la última vez que llevamos el carro a 
matenimiento preventivo, y cuándo nos toca 
llevarlo de nuevo?

A los 55 mil kms y toca llevarlos a los 65 mil o seis 
meses lo que ocurra primero.



¿Y este 
cuerpecito, ya 

pasó por el taller?





Meditación



JON KABAT-ZINN

"La Vida es Ahora Mismo"
YouTube

PROFESOR EMÉRITO DE MEDICINA DE LA 
UNIVERSIDAD DE MASSACHUSETTS. CREADOR 
DE LA TÉCNICA REDUCCIÓN DEL ESTRÉS 
BASADO EN LA ATENCIÓN PLENA.

O T R A S  F U E N T E S  D E  M I N D F U L N E S S :? A P L I C A C I O N E S :  C A L M ,  H E A D S P A C E .  





https://www.grupoblc.com/



7 PISTAS DEL SER 
HUMANO

1- Desarrollo
Consciente

de la
Persona

2-
Plenitud

Física
( Salud)

7-Propósito 
Superior:  
Impacto

positivo en su
entorno
familiar,

profesional y 
la sociedad

3-Intelectual

4-Emocional

5-
Espiritual6-Social

(FAMILIA, 
PAREJA, 

AMIGOS)



De Piloto Automático modo avión a Piloto 
Consciente



¡¡¡VAMOS POR ESE PROPÓSITO 

SUPERIOR  DE VIDA¡¡¡ 
LA INNOVACIÓN  ESTÁ EN LA INTERSECCIÓN
ASÍ COMO EN LA DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

Pasemos con energía del por qué al para qué



FAMILIA 



Pinal de Amoles ,Sierra Gorda de Querétaro. 
Haciendo nada, que es todo. Desconectar para Conectar 



TIEMPOS 
DIFERENTES 
PARA TODOS,
EPOCA DE 
PROBLEMAS, 
EPOCA DE 
OPORTUNIDADES



Fuente: CIA World Factbook

Edad 
Promedio 
en el 
Mundo











Exportaciones Agroalimentarias 2022
¿Cómo nos movemos a mayor Valor Agregado? 



Nearshoring   ¿Cómo aprovecho la Ola?



Noticias : México superá a China como principal 
Exportador a Estados Unidos por primera vez en 21 años





Clave para probechar Nearshoring:

• Talento Atracción , Desarrollo y Retención
• Transfromación Cultural y Digital e Industria 4.0 
• Movernos a Productos y Sevicios de 
    Mayor Valor Agregado
• Infraestructura Eléctrica y Hidráulica
• Seguridad Jurídica de Largo Plazo, Seguridad en 

Carreteras y Vías de Comunicación con IA
• Sustentabilidad en Crecimineto de las Ciudades y Personas















Gran Oportunidad la Cadena de Valor 
de Nearshoring

¿Cómo me subo a esta Ola?





Las nuevas
generaciones son 
protagonistas de los 
cambios:



Emprendiendo con Propósito



Hult Prize – Rutopía 
(Efecto multiplicador en Comunidades : Plataforma Turismo en Comunidades) 



VPN = - II
VF1

(1+i)1
+ VF2

(1+i)2
+ VF3

(1+i)3
+ + VFn

(1+i)n
…

Pasar de:
 Hecho en México > a Innovado> 

Diseñado> Patentado>
Marca México Global .

Creación de Valor Económico, Social, Ambiental y 
Capitalismo Consciente para generar
“Marca Global en la Cadena de Valor”

(Proveedores, Colaboradores, Accionista, Clientes, 
Comunidad, Sociedad)





¿Cuál es la Triple Vacuna en tu Empresa?

1) Innovación y Emprendimiento

2) Responsabilidad Social y Sustentabilidad (ESG)

3) Transformación y Legado 



“La innovación es lo 
que distingue a un  

líder de los demás.”
Steve Jobs

Innovación

Ricardo Salinas Pliego



“Si hubiera preguntado a 
mis clientes qué 

necesitaban, habrían 
dicho que un caballo más 

rápido.”
Henry Ford 

Innovación 

“Nada es permanente, 
excepto el cambio.” 
                           

Proverbio Chino

“La prueba de una 
innovación no es su 

novedad, ni su contenido 
científico, ni el ingenio de 
la idea… es su éxito en  el 

mercado.”
Peter Drucker 



Tipos de Innovación

Geoffrey A. Moore

Proceso

Aplicación

Producto/Servicio

Experiencial

Marketing

Modelo de 
Negocios

Estructural

Disruptiva

8



¿Qué sucedió en la 
industria?

Y la llanta apa…

CRV

RAV-4

Innovación en Producto



¿En qué se parecen?

Ingreso por turismo 
$30.8 MDD

42.15 Millones de 
Visitantes al país  de 
México

90.9  Millones de 
Visitantes al país de 
Francia

Ingreso por turismo 
$68.6 MDE

Torre Eiffel y Estela Luz

67.5Millones de Visitantes al país  de USA

Ingreso por turismo 
$175.9 MDD







Who is next?
Aztecas, Mayas…



¿Qué demanda el siglo XXI ?

  

Trabajo en equipo colaborativo, flexible, multidisciplinario, multigeneracional, 
excelencia operativa, comunicación fluida, práctica y efectiva, creatividad, 
responsabilidad social, integridad, creatividad, innovación, tomar riesgos, 

liderazgo a distancia, intraemprendimiento, desarrollar líderes.

Sinergia con 
áreas y equipos

vs



Pasión y Hambre

üActitud

¿Qué demanda el siglo XXI ?

Mezcla
üAptitud





El mundo: un gran centro comercial 

Mercadotecnia 
Personalizada

Tecnológica y Aumento
en expectativa de vida

Megatendencias      
        Sociales

Virtualidad 
cotidiana

Consumidor 
Ecológico

Empatía, Diversidad, 
Inclusión



Crecimiento de  Ventas en Linea en México



IMPARTIDO DE FORMA IN COMPANY…

en 3 empresas Miltinacionales 
y CCE Comisión de Energía más 

de 150 participantes

Liderazgo Consciente
para la Mujer Ejecutiva

IMPACTO en Cambios en su 
Desarrollo Personal y Profesional

Más de 300 participantes

con 1,334 horas de Coaching 

y LCP en 10Generaciones

           2021-2024



Megatendencias Tecnológicas de Vida   
y Beneficios de la Era Digital.

 

Biotecnología

Nanotecnología

Nuevas energías
Realidad Virtual y
Entretenimiento

Inteligencia artificial,
 Industria 4.0

Cybertsecurity

• Data Science 
• Big Data

Transformación Digital y Cultural



à

à

MEJOR OUT
Empleado, 

Colaborador, 
Directivo

Intraemprendedor para 
pegarle al PIB

Agile + Speed to Market + Focus

Valor Económico, Social y Ambiental

DIFERENTE IN

à

Burocracia 
Pesada

Valor Económico

Global 
Corporativo

Glocalà

Dar respuesta à

à

Preguntas correctas para que 
encuentres la respuesta (COACHING)

/

Modo Avión
Piloto Automático

Consciencia Plena. 
Desconectar para Conectar



à

à

MEJOR OUT

Enseñanza
Tradicional

Aprendizaje Activo
Conocimientos-Habilidades-
Actitudes y Valores
Saber-Saber Hacer- Saber Ser

UpSkilling ReSkilling

Finanzas,Capital Humano, 
Talento,  Socio Estratégico de
Negocios

DIFERENTE IN

à

Conocimiento

Finanzas, Recursos
Humanos

Transaccional

/



à

Líder Formador, Desarrollador
de Líderes

à

Innovación Colaborativa
Equipos en Cadena de Valor  
Transversales

à

Enamorate del Problema

MEJOR OUT DIFERENTE IN
Enamorate de la

Solución

No solo mejora

Rancho, Reina,Rey
Faraona, Faraón

/

Boss Driven Cliente y Data Drivenà



à

à

MEJOR OUT

Mundo Análogo
Mundo de Transformación Digital y 
Cultural con Experiencia Digital 
Ominicanal end to end

People Analytics

Atrévete a Tirar Penales

DIFERENTE IN

à

Expediente

¿Cuántos penales has 
fallado?
Ninguno

Más es + Menos es +à

¿Y cuántos has tirado?
Ninguno

/



Fail Fast and Cheap

Colaboración 
End to End

A falta de pan…. Tortilla
A falta de pan…. Innovación y Emprendimiento

Enfoque a Procesos
  Orientados al Cliente con 
Experiencia end to end  
 

à

à

à

MEJOR OUT DIFERENTE IN

Enfoque a Procesos

DON’T FAIL

Trabajo en equipo

/



Hay que ser 
realistas, vamos por 

la Disrupción

Confiar e 
Inspirar 

De Ventas, Ultilidad, Eficiencia  

Consejo de Innovación  à

à

à

MEJOR OUT DIFERENTE IN

Consejo de 
Administración 

Tradicional  
Mejora 

Incremental no 
es suficiente 

Mandar y Controlar 

/

Transformación y 
Legado

�



¿Cuál es el inventario más
grande de las Empresas?

¿Cuál es mi rol como
 Intraemprendedor  en un mundo  
VICA, qué reflexiones y acciones  

me llevo para mi persona y 
cadena de valor ?



Nuestro trabajo,

No es nuestro trabajo,

es toda la Cadena de Valor

COLABORACIÓN Y 
TRANSFORMACION
END TO END



Bibliografía Recomendada:
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Actualmente Director de Educación Continua de la Región CdMx   del 
Tecnológico de Monterrey;  ha sido Director del Instituto de 
Emprendimiento Eugenio Garza Lagüera del Tecnológico de 
Monterrey. Miembro del Consejo Consultivo del INADEM y del Comité 
Nacional del Productividad en la Comisión de Pymes y Emprendimiento. 
Vicepresidente de la Comisión de Innovación y Emprendimiento de IMEF 
grupo Monterrey. Consejero en Innovación y Emprendimiento.

Asimismo  jurado y mentor de emprendimiento en: Premio Santander a 
la Innovación Empresarial, Premio Nacional de Emprendedores del 
INADEM, IBM Smart Camp, Emprendedores de Expansión y ecosistema 
del Tec de Monterrey e INCmty entre otros. Expresidente del Instituto de 
Contadores Pùblico de Nuevo León. Miembro fundador del Comité de 
Liderazgo de las Mejores Empresas Mexicanas y  del Programa de 
Reportes Financieros Burkeroad Reports con la Universidad de Tulane y 
el Tec de Mty. Se desempeñó en la parte financiera y administrativa de 
GAMESA y FORTACERO.

Conferencista en Innovación, Emprendimiento y Finanzas en México y 
Estado Unidos y LATAM. Doctorado en Finanzas de Tulane University y 
ha colaborado en el Tec de Mty como profesor y promotor de la 
innovación y emprendimiento fue Dir. de la División de Negocios en 
Campus Guadalajara, Cd. de Mx y Director General del Campus Santa Fe. 

Dr. Daniel Moska 
Dir. De Educación Continua 
Región CdMx
Tecnológico de Monterrey
dmoska@tec.mx
5541855623
Conferencia  Mejor o Diferente :
Impartida a más de 20 países en 
América, Europa y Asia, a  más de 
60 empresas Multinacionales y 
Nacionales entre ellas (Coca Cola Femsa, 
Bosch, NESTLE, Grupo Salinas, Liverpool, 
Xcatet, Viva Aerobus, Bimbo, Scotiabank,
Wella, SEDENA, Bepensa, Mazda, UPS, Baxter, Schneider Electric )

mailto:dmoska@tec.mx


Con todo a pegarle al PIB Económico, 
Social y Ambiental con 
Florecimieto Humano  

Dr. Daniel Moska Arreola
Director de Educación Continua 
Región Ciudad de México y Sur

dmoska@tec.mx  Cel. 5541855623

¡Muchas Gracias!

mailto:dmoska@itesm.mx


En una palabra , 
¿Cómo te vas de la Conferencia Mejor o Diferente 

el día de hoy?

www.menti.com

Código: 16396730

http://www.menti.com/



